
แบบ บส. 4 (หน้า 1) 
 

   ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองเขลางค์นคร 
                                                                       รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                รอบ 3 เดือน 
                                                                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569       รอบ 6 เดือน 
                        รอบ 12 เดือน 
 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

001 การดูแล รักษาครภุัณฑ์และ
อุปกรณ์ส่วนควบของหอ
กระจายข่าว/ระบบเสียงตาม
สายประจำชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มอบหมายเจ้าหน้าที่ธุรการ  
ในการรับผดิชอบดูแลรักษา
ครุภณัฑ์และอุปกรณ์ส่วน 
ควบของหอกระจายข่าว 
/ระบบเสยีงตามสายประจำ
ชุมชน และประสานงานกับ
ผู้รับผิดชอบโครงการติดตั้ง
ระบบเสียงตามสายประจำ
ชุมชนเกี่ยวกับสถานท่ีเก็บ
รักษาครุภณัฑ์ของชุมชนที่
ได้รับการจัดหาครภุัณฑ์และ
อุปกรณ์ส่วนควบเสยีงตาม
สาย เพื่อสะดวกในการ
บำรุงรักษาและตรวจสอบ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กองยุทธศาสตร ์
และงบประมาณ 

 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีธุรการระบสุถานท่ี
เก็บรักษาครภุัณฑ์ และ
อุปกรณ์ส่วนควบเสยีงตาม
สาย 

บัญชีคุมพัสด/ุ
ครุภณัฑ ์

100 - การดำเนินการ ไม่มี
ปัญหา/อุปสรรค แต่มี
บางกรณีที่ชุมชนมีการ
เปลี่ยนแปลงประธาน
ชุมชนซึ่งจะเก็บครุภณัฑ์
และอุปกรณ์ส่วนควบไว้
ที่บ้านของประธาน
ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 4 (หน้า 2) 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

002 การบริหารพัสดุ (ครุภณัฑ ์
หอกระจายข่าว/ระบบเสียง
ตามสายประจำชุมชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

มอบหมายเจ้าหน้าที่ธุรการ        
ในการรับผดิชอบคุมพัสดุ
ของกองยุทธศาสตร์ฯ  
สำรวจครุภณัฑ์หอกระจาย
ข่าว/เสยีงตามสายว่าตรงกับ
ลักษณะสภาพของครภุัณฑ์
หรือไม่ หากไมต่รงให้แยก
หมายเลขครภุัณฑ์ท่ีมี
ลักษณะสภาพเป็นวัสด ุ
ไฟฟ้าและวิทยุ โดยให้
ประสานงานกับงานพัสดุ 
กองคลังดำเนินการในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ. การจดัซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ต่อไป 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กองยุทธศาสตร ์
และงบประมาณ 

 
 
 
 

- ได้มอบหมายเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบและจัดทำบัญชี
คุมครุภณัฑ์ครบถ้วน  
- มีการสำรวจ ตรวจสอบ 
และปรับปรุงข้อมูลครุภณัฑ์
ให้ตรงตามลักษณะและ
สภาพการใช้งานจริง  
- ดำเนินการประสานงานกับ
งานพัสดุกองคลังเรียบร้อย 

- บัญชีคุมพัสด/ุ
ครุภณัฑ ์
- รายงานการ
ตรวจสอบ/สำรวจ
ครุภณัฑ ์

100 - 

003 การควบคุมทำลายแหล่ง
เพาะพันธ์ุลูกน้ำยุงลายเพื่อลด
อัตราการเกิดโรคไขเ้ลือดออก 

- สร้างการรับรู้การ
ประชาสมัพันธ์ความรู้
เกี่ยวกับการจดัสภาพ 
แวดล้อมในชุมชนให้
เหมาะสมและถูกหลัก
สุขาภิบาล 
- ส่งเสริมการมสี่วนร่วมใน
การควบคุมแหล่งเพาะพันธ์ุ
ลูกน้ำยุงลายโดยบูรณาการ
ร่วมกับชุมชนด้วยการลง
พื้นที่เพื่อสรา้งความชัดเจนใน
การทำงานและการสื่อสาร 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

- อัตราการป่วยของโรค
ไข้เลือดออก ไม่เกิน 50 ต่อ
แสนประชากรในชุมชนที่
จัดทำประกาศข้อตกลง 
- ค่า BI ไม่เกินร้อยละ 50  
ค่า HI ไม่เกินร้อยละ 10  
ส่วนโรงพยาบาล/ศบส. 
โรงเรียน โรงงานและโรงแรม 
ค่า CI เท่ากับ 0 สถานท่ี
ราชการ/ชุมชนทั่วไป  
ค่า CI ไมเ่กิน ร้อยละ 5 
 

- รายงานผลการ
ดำเนินกจิกรรม 
- รูปภาพประกอบ 

100 - การตดิต่อสื่อสารข้อมูล
ที่ไม่ครอบคลุมชัดเจน 
- ยังพบแหล่งเพาะพันธ์ุ
ลูกน้ำยุงลายในชุมชนที่
มีการจัดการ
สภาพแวดล้อมไม่ถูก
หลักสุขาภิบาล 
- มีสถิติการเกิดโรค
ไข้เลือดออกสูงอย่าง
ต่อเนื่องในพื้นที่ระบาด 



แบบ บส. 4 (หน้า 3) 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

004 โครงการบริหารจัดการขยะ 
มูลฝอย 
 

-ประชาชนให้ความร่วมมือใน
การจดัแยกขยะ 
-มีรถขยะสำรองในกรณี   
รถขยะเสีย 
-เปลีย่นเปน็การจ้างเหมา
บริการ ทดแทนแรงงาน 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

 - มีชุมชนร่วมดำเนินกิจกรรม  
3 ท คัดแยกขยะ อยา่งน้อย  
40 ชุมชน  
- มีรถเกบ็ขยะสำรอง 1 คัน 
- จ้างเหมาบริการ 16 คนแยก
เป็น คนขับรถเกบ็ขยะ 2 คน 
และพนกังานเกบ็  ขนขยะ        
มูลฝอย 14 คน 

 - รายงานสรุป
กิจกรรมที่เกีย่วข้อง 
- ภาพถ่าย 

100 - 
 

005 การสำรวจออกแบบและควบคุม
งานก่อสร้าง ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- มอบหมายความ
รับผิดชอบให้บุคลากรที่มี
อยู่ให้เหมาะสมกับปริมาณ
และลักษณะงาน 
- ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
เข้ารับราชการในตำแหน่ง 
ที่มีอัตราว่าง เพื่อทดแทน
อัตรากำลังที่ขาดแคลน 
- ส่งเสริมให้บคุลากรที่มีอยู่
พัฒนาความรู้และทักษะที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกันได ้

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กองช่าง 
 

- มอบหมายงานให้บุคลกร 
ที่มีอยู่ปฏิบัติงานตามความรู้
ความสามารถและความ
เหมาะสม พร้อมทั้งจดัลำดับ
ความสำคญัของงาน 
- ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันเพื่อ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากรใน 
ตำแหน่ง นายช่างโยธา 

บันทึกข้อความ   
กองช่าง ท่ี ลป 
52305/975     
ลงวันท่ี 12 
กุมภาพันธ์ 2569 
เรื่อง ขอใช้บัญชี      
ผู้สอบแข่งขัน     
เพื่อบรรจุแต่งตั้ง
บุคคลเป็น
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

60 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขัน 
เพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคคล
เข้ารับราชการใน
ตำแหน่งท่ีมีอัตราว่าง 
เพื่อทดแทนอัตรากำลัง
ที่ขาดแคลนและรองรับ
ภารกิจด้านการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุงและการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

006 การจัดเก็บค่าขยะนอกสถานท่ี นำโปรแกรมสำเร็จรูปมา
เป็นเครื่องมือช่วยในการ
จัดเก็บค่าขยะ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กองคลัง ลูกหนี้ค่าขยะลดลง  
ร้อยละ 5 

-โปรแกรมเก็บ            
ค่าขยะ 

80 -ฐานข้อมูลผู้มหีน้าท่ี
ชำระค่าธรรมเนยีมไม่
สมบูรณ์ ตกหล่น 
และไม่เป็นปจัจุบนั 

ทำให้จัดเก็บรายได้ไม่
ครบถ้วน 

 

 



แบบ บส. 4 (หน้า 4) 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

007 การควบคุมวสัดสุำนักงาน 
- เพื่อจัดทำบันทึกรับ 
-จ่ายวัสดสุำนักงาน ของกอง
การเจ้าหน้าที ่

- ตรวจสอบ/ทำแผน
เบิกจ่าย ระบุ/มอบหมาย
บุคลากรควบคุมและวิธีการ
เบิกจ่ายให้ชัดเจน 

ต.ค.68 - ก.ย.69 กองการเจ้าหน้าที ่ - ตรวจสอบ ควบคุมกำกับ
ดูแลโดยผูบ้ังคับบัญชาตาม 
ลำดับชั้น 
- ปฏิบัติตามวิธีการ ขั้นตอน
และระยะเวลา ตามที่กำหนด
ไว้ในระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 
 

-ใบเบิกวัสดุ  
สำนักงาน 
-สมุดคมุการเบิกจ่าย
วัสดุสำนักงาน 
- มีคำสั่งมอบหมาย
หน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
โดยเฉพาะ 

100 การดำเนินการเบิกจา่ย 
ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรค 

008 โครงการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อ
พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองเข
ลางค์นคร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
- เพื่อดำเนินงานจัดการ
ฝึกอบรมตามโครงการ/กิจกรรม
ที่กำหนดไว้ในแผนการพัฒนา
บุคลากร 

- ปฏิบัติตามวิธีการ ขั้นตอน
และระยะเวลา ตามที่
กำหนด 
- จัดประชุมคณะทำงานเพื่อ
วางแผนการดำเนิน
โครงการฯ 

มิ.ย. 69 กองการเจ้าหน้าที ่ - มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ใน
โครงการสอดคล้องกับการ
เบิกจ่าย  
- การจัดหา/ยืมเงินเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยตาม
ระเบียบ 
- การดำเนินการเป็นไปตาม
แผนการดำเนินงาน 

-เอกสารฎีกาการ
เบิกจ่าย  
-หนังสือสั่งการ 
-รายงานผลการ      
จัดโครงการฯ 

100 การดำเนินงานจริง
อาจจะมีปัญหาในเรื่อง 
ของระยะเวลาและวันที่
ดำเนินการ ปรับเปลี่ยน
แผนดำเนินงานให้
เหมาะสมกับสถาณ
การณ์และระยะเวลา 

009 การใช้และควบคุมรถยนต์
ส่วนกลาง 
- เพื่อให้การควบคุม ใช้ และ
ดูแลรักษารถยนตส์่วนกลาง
ถูกต้องตามระเบียบและเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ตรวจสอบ ควบคุมกำกับ
ดูแลโดยผูบ้ังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กองการเจ้าหน้าที ่ - การขออนุญาตใช้
ยานพาหนะส่วนกลาง 
- การบันทึกข้อมูลการใช้และ
บำรุง 
รักษายานพาหนะส่วนกลาง
ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ 

 - สรุปผลและ
รายงานผล 
- แบบฟอร์มการใช้
รถยนต ์

100 การดำเนินการเบิกจา่ย 
ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรค เนื่องจากมี
หลักฐานการใช้รถยนต์
ทุกครั้ง 

 

 

 

 

 

 



แบบ บส. 4 (หน้า 5) 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

010 การสรรหาและเลือกสรร 
- เพื่อให้การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างให้มาดำรงตำแหน่ง
ตามอัตราว่างในแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี เช่น การโอนย้าย การรับ
โอน การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง เป็นต้น เป็นไป
ตามระเบียบ 

- กรณีชำระเป็นเงินสด         
ให้ชำระ ณ กองคลัง 
โดยตรง 
- รับชำระเงินค่าธรรมเนยีม
การสมคัรสอบ โดยชำระ
เข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร
ของเทศบาลเมือง            
เขลางค์นครเท่านั้น 
- ประสานงานตรวจสอบ
ความถูกต้องของยอดเงิน 
วัน เวลาที่ชำระ ให้ตรงกับ
ในระบบการรับชำระเงิน 
ก่อนออกใบเสร็จรับเงิน 

ต.ค.68 - ก.ย..69 กองการเจ้าหน้าที ่ - การดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 
ถูกต้อง ตามระยะเวลาที่
กำหนดและเป็นไปตาม
ระเบียบ 
- การรับ-ส่งเงินและออก
หลักฐานการรับเงินถูกต้อง
ครบถ้วน 

-รายงานผลการสรร
หาและเลือกสรร 
-ประกาศรายชื่อ   
ผู้ผ่านการเลือกสรร 
-ใบเสร็จรับเงิน 

100 - การดำเนินการสรรหา
และเลือกสรร เป็นไป
ตามระเบียบและ
ระยะเวลาที่กำหนด 
สามารถจัดการความ
เสี่ยงท่ีจะเกดิขึ้นได ้
- ความล่าช้าเล็กน้อยใน
การออกหลักฐานการ
รับเงินและได้แกไขโดย
ขอบุคลากรจาก
หน่วยงานคลังมาร่วม
ดำเนินการในวันแรก 

011 การจัดเก็บทะเบียนประวัติของ
ผู้มีสิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

การจัดเก็บทะเบียนประวัติ
ของผู้มีสิทธิรับเงินเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุ โดยจัดเก็บแบบ 
คำขอยืนยันสิทธิพร้อม
เอกสารหลักฐานและ/หรือ
แบบแจ้งความประสงค์ขอ
เปลี่ยนแปลงวิธีการรับเงิน
พร้อมเอกสารหลักฐาน
รวบรวมเป็นทะเบียน
ประวัตริายบุคคล และ
บันทึกทะเบียนประวัติใน
ระบบคอมพิวเตอร์ตาม
ปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 กองสวัสดิการสังคม ดำเนินการรวบรวมแบบ      
คำขอ เอกสารหลักฐาน และ
บันทึกข้อมูลผู้มสีิทธิรับเบี้ยยัง
ชีพลงในระบบคอมพิวเตอร์
(ระบบ  GDCC คลาว์กลาง
ภาครัฐ) ครบถ้วน เป็นระบบ 
สะดวกต่อการสบืค้น 

ทะเบียนประวัติ
ผู้สูงอายุ / ข้อมลู          
ในระบบ
คอมพิวเตอร ์
 

100 - 

 

 

 



แบบ บส. 4 (หน้า 6) 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

012 ด้านการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 

- ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย 

ต.ค.68 - ก.ย.69 กองการศึกษา  - จัดซื้อจัดจ้างให้ทันตาม
กำหนดการดำเนินงาน 

- เอกสารการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

 95 - 
 
 
 
 
 
 
 

 
013 

 
 
 
 

โครงการจดัการแข่งขันกีฬา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขต
เทศบาลเมืองเขลางค์นคร 

- การโอนความเสี่ยงโดยให้
ภาคเอกชนดำเนินการแทน 

23 ม.ค. 69 กองการศึกษา - ดำเนินการจ้างเหมาเอกชน
จัดตกแต่งสถานท่ี ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

การตรวจสอบงาน
จ้างและใบส่งงาน
เพื่อบันทึกรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

80 - 

014 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริมการดำเนินงาน
ของศูนย์เยาวชนเทศบาลเมือง      
เขลางค์นคร 

1.ดำเนินการตามขั้นตอนท่ี
กำหนด 
๒.ประสานผู้นำชุมชนหรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีเพื่อประชาสมัพันธ์
โครงการและคดัเลือก
กลุ่มเป้าหมาย 
๓.จัดกิจกรรมตามโครงการ 
๔. ติดตามและประเมินผล 
5.สรุปการดำเนินโครงการ 
และรายงานผลจัดโครงการ
ให้ผู้บริหาร 
 

18 มิ.ย. 68 กองการศึกษา -ดำเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การเบิกจ่ายในการจัดงานการ
จัดกิจกรรมสาธารณะ                 
การส่งเสริมกีฬา และการ
แข่งขันกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2564 
-ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การเบิกจ่ายในการฝึกอบรม
และการเข้ารับการฝึกอบรม
ของเจ้าหน้าท่ีท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๕๗  

-ฎีกาเบิกจ่ายเงิน -
ใบสำคัญรับงาน  
-ใบตรวจรับ 

80 ปัญหาอุปสรรค 
-เด็กและเยาวชนในเขต
พื้นที่ไม่ให้ความร่วมมือ
เท่าที่ควร และถูก
ชักชวนให้ทดลองใช้ยา
เสพติดได้ง่าย เพราะ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนที่มี
การแพร่ระบาดของยา
เสพติดและยังมีสื่อและ
เทคโนโลยีต่างๆทีส่่งผล
ให้พัฒนาการ ร่างกาย 
จิตใจ และอนาคตไม่ดี
เท่าที่ควร 
 




