
แผนด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคล 
ของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 

 

ประเด็นตามนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติตามแผนฯ 

ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านโครงสร้างระบบงาน
และการบริหารอัตราก าลัง 
 

1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาล เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 
 

จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี 
เทศบาล หรือมีการปรับปรุง 

ปีละ 1 ครั้ง งานการเจ้าหน้าที่ 

1.2 ก าหนดสมรรถนะหลัก, สมรรถนะสายผู้บริหาร 
และสมรรถนะประจ าสายงาน มาใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
  

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้ งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้ น
เงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผล
การปฏิบัติ ง าน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
 

น าสมรรถนะหลัก, สมรรถนะสาย
ผู้บริหาร และสมรรถนะประจ า
สายงาน ไปประกอบในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ครบถ้วนทุกด้าน
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

2.1 จัด โครงการฝึกอบรมพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ให้กับพนักงานในสังกัด
เทศบาล 

มีการจัดโครงการ/กิจกรรม 3 
 โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2.2 ด า เ นินน าผลคะแนนการประ เ มินผลการ
ปฏิบัติงาน และข้อเสนอแนะในส่วนที่  4 ของแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานในสังกัด
เทศบาลเมืองเขลางค์นครมาวิเคราะห์เพื่อส่งข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 

เพื่อส่งเสริมทักษะในส่วนที่ต้องให้ความรู้ และ
ต้องปรับปรุ ง  จากแบบประ เ มินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ส่งพนักงานเข้ารับการอบรมให้
ค ว า ม รู้  แ ล ะ ทั ก ษ ะ ต า ม
ข้อเสนอแนะในแบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 40  
ของพนักงาน

เทศบาลทั้งหมด 
ที่ได้รับการ
อบรมจาก

หน่วยงานอ่ืน 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 



 

ประเด็นตามนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติตามแผนฯ 
ค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 

3. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
 

3.1 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  

เพื่อให้ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

ข้อมูลถูกต้อง 
ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

100 % 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสวัสดิการ 

4.1 สวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน  

เพื่อสร้างความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างานของพนักงานในสังกัด 

มีการด าเนินการอุปกรณ์ สถานที่ 
และสุขอนามัยในสถานที่ท างาน 

มีการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัด 

 

4.2 โครงการยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์เทศบาล 

เพื่อสนับสนุนพนักงานที่ เก่ง เป็นคนดี และ
ส่งเสริมให้เป็นบุคคลต้นแบบ 

มีการจัดโครงการ/กิจกรรมยกย่อง
พนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์เทศบาล 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

 

5. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

เพื่อสร้ างความเป็นธรรม เสมอภาค  ใน
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

จ านวน 2 รอบ
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นตามนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติตามแผนฯ 
ค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 

6. ด้านการสรรหา, บรรจุ
แต่งตั้ง และเลื่อนต าแหน่ง 
 

6.1 สรรหาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  เพื่อทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือเกษียณ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง หรือ
โอนย้ายของพนักงานเทศบาล 

ด า เ นิ นก า ร ส ร ร ห า พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง
เพียงพอ และรองรับภารกิจของ
เทศบาลฯ 

ไม่มีอัตราว่าง
ของพนักงาน
เทศบาล และ
พนักงานจ้าง 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 

6.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อสร้ างความเป็นธรรม เสมอภาค  ใน
กระบวนการสรรหาและเลือกสรร 

ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรรทุกครั้ง 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ในการสรรหา
และเลือกสรร

ทุกครั้ง 
 

 

6.3 เลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น
ของพนักงานเทศบาล ประเภททั่วไป และประเภท
วิชาการ 

เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนความก้าวหน้าใน
สายอาชีของพนักงานเทศบาล 

ด า เ นิ น ก า ร  แ ล ะ ติ ด ต า ม ใ ห้
ด าเ นินการเลื่อนและแต่งตั้งให้
ด า ร ง ต า แห น่ ง ใ น ร ะ ดั บที่ สู ง 
ประ เ ภททั่ ว ไป  และปร ะ เภท
วิชาการ 

ด าเนินการ และ
ติดตามให้

ด าเนินการเลื่อน
และแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่งใน
ระดับที่สูง 

ประเภททั่วไป 
และประเภท

วิชาการครบทุก
ราย 

 

 

 
 
 
 



 

ประเด็นตามนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติตามแผนฯ 
ค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 

7. ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ข อ ง พ นั ก ง า น ใ น สั ง กั ด
เทศบาลเมืองเขลางค์นคร 
 

7.1 ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
พนักงานเทศบาล 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้รับความรู้  และ
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของ
ตนเอง 

ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ 
 

3 
ช่องทาง 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 

7.2 โครงการส่งเสริมประมวลคุณธรรม จริยธรรม 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง    
ในหน่วยงานเทศบาลเมืองเขลางค์นคร 

เพื่อสนับสนุนพนักงานมีคุณธรรม จริยธรรม  มีการจัดโครงการ/กิจกรรม 1 โครงการ/
กิจกรรม 

 

 


