
   
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลเมืองเขลางค์นคร 
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธด์้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคล 
ของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-------------------------------- 
  ตามที่ได้มีประกาศเทศบาลเมืองเขลางค์นคร เรื่อง นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากร ของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ลงวันที่          
6 ตุลาคม 2563 เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจ               
ที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรพัยากรบุคคล เป็นมิติ
อีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ ให้ประสบ
ความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินส าเร็จ ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

  เพื่อให้การเสริมสร้างให้พนักงานในสังกัดเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ปฏิบัติตามแนวทาง
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบรหิารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ให้เป็นไปตามที่ได้ประกาศไว้เทศบาลเมอืง
เขลางค์ฯคร จึงได้มีประกาศรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2564 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายนี้ 

  จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือนธันวาคม  พ.ศ. ๒๕64 
     
 

(นายไพฑูรย์  โพธ์ิทอง)                                                                                
                                                         นายกเทศมนตรีเมืองเขลางค์นคร  



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ดา้นการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคล 
ของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

ประเด็นตามนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านโครงสร้างระบบงาน
และการบริหารอัตราก าลัง 
 

1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาล เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 
 

- ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดต าแหน่งใหม่ และยุบเลิกต าแหน่ง และประกาศ      
ใช้ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566         
ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563  
 

1.2 ก าหนดสมรรถนะหลัก, สมรรถนะสายผู้บริหาร และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผล
การปฏิบัติ งาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
  

- ได้ด าเนินการปรับปรุงหรือแก้ไขสมรรถนะหลัก, สมรรถนะผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 
ให้สอดคล้องในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการ
ปรับปรุงต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

2.1 จัดโครงการฝึกอบรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 

- มีการด าเนินการฝึกอบรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทั้งหมด 3 หลักสูตร 
ดังน้ี 

1. หลักสูตร ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  
2. หลักสูตร เลื่อนระดับพนักงานเทศบาล 
3. หลักสูตร ให้ความรู้สิทธิและประกันสังคมส าหรับพนักงานจ้าง 
 

2.2 ด าเ นินน าผลคะแนนการประเ มินผลการปฏิบัติ งาน และ
ข้อเสนอแนะในส่วนที่  4 ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานในสังกัดเทศบาลเมืองเขลางค์นครมาวิเคราะห์เพื่อส่งข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 

- น าผลคะแนนการประเมิน และข้อเสนอแนะในส่วนที่ 4 ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานในสังกัดเทศบาลเมืองเขลางค์นคร เพื่อพิจารณาและส่งบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อให้
พัฒนาความรู้ความสามารถใจต าแหน่งตามสายงาน 
 

 
 



-2- 
 

ประเด็นตามนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
 

3.1 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติข้อมูล
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสวัสดิการ 

4.1 สวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการ
ท างาน  

- ด าเนินการจัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน โดยมีการดูแล
อุปกรณ์ความปลอดภัย และป้าย ให้พร้อมใช้งานอยาเสมอ และจัดสถานที่ในการท างานให้น่าอยู่ 
สะอาดอยู่ตลอดเวลา 
 

4.2 โครงการยกย่องพนักงานที่ เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์
เทศบาล 

- ด าเนินการจัดโครงการยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์เทศบาล 

5. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามระดับ ดู แล ก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในด้านผลงาน
(โครงการ/กิจกรรม), ด้านสมรรถนะ และด้านพฤติกรรมการมาปฏิบัติราชการ อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาคและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
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ประเด็นตามนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติตามแผนฯ 

6. ด้านการสรรหา, บรรจุ
แต่งตั้ง และเลื่อนต าแหน่ง 
 

6.1 สรรหาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เพื่อทดแทนอัตราก าลัง
ที่ลาออก หรือเกษียณพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง หรือโอนย้าย
ของพนักงานเทศบาล 
 

- ด าเนินการสรรหากรณีพนักงานเทศบาล ลาออก ก าหนดเพิ่ม และเกษียณ โดยการรับโอน และให้ 
กสถ.ด าเนินการสอบแทน หรือใช้บัญชีของกรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น และกรณีพนักงานจ้าง 
ด าเนินการโดยประกาศสรรหาและเลือกสรร พนักงานจ้างที่มีต าแหน่งว่าง 
 

6.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรทุกครั้ง 
 

6.3 เลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของพนักงาน
เทศบาล ประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ 

- ด าเนินการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูง ดังน้ี 
ประเภททั่วไป จ านวน 4 คน  
ประเภทวิชาการ จ านวน 6 คน 

 
7. ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ข อ ง พ นั ก ง า น ใ น สั ง กั ด
เทศบาลเมืองเขลางค์นคร 
 

7.1 ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณพนักงานเทศบาล 
 

- ช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
        www.https://www.kelangnakorn.go.th/ 
 

7.2 โครงการส่งเสริมประมวลคุณธรรม จริยธรรม พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในหน่วยงานเทศบาลเมืองเขลางค์นคร 

- มีการจัดโครงการส่งเสริมประมวลคุณธรรม จริยธรรม พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ในหน่วยงานเทศบาลเมืองเขลางค์นคร  
 

 
 
 
 
 
 
 



สรุปรายงานปัญหาและอุปสรรค/ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 
 

ปัญหาและอุปสรรคเทียบจากปีท่ีผ่านมา ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดโครงการฝึกอบรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ไม่สามารถด าเนินการจัดฝึกอบรมเสร็จสิ้นได้ในหลักสูตรเดียว เน่ืองจากปี 2564 มีมาตรการ  
การควบคุมโรคโควิด 19 ที่เคร่งครัดมากกว่า ปี 2563 ท าให้การก าหนดกลุ่มเป้าหมายต้องเป็นไป
ตามมาตรการการควบคุมโรคโควิด 19 
2. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ในปี 2564 พนักงานเทศบาลมีการด าเนินการขอเลื่อน
และแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นมากกว่าปี 2563 แต่พนักงานเทศบาลยังไม่มีความรู้และ
ขั้นตอนในการด าเนินการขอเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
 

1. โครงการฝึกอบรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในหน่ึงหลักสูตร ก าหนดรุ่น
เพิ่มมากกว่า 1 รุ่น เช่น กลุ่มเป้าหมายหน่ึงหลักสูตร มี 100 คน โดยแยกออกเป็น 2 รุ่น รุ่นละ 
50 คน เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมเป็นไปตามมาตรการการควบคุมโรคโควิด 19  
 
2. กองการเจ้าหน้าที่ ได้จัดท าขั้นตอนและเอกสาร รวมถึงจัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้เรื่อง
ประกอบการด าเนินการขอเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  

 
 


