
 
รายงานการประชุมหัวหนาสวนราชการ เทศบาลเมืองเขลางคนคร 

ครั้งที่ 1/2565 
เรื่อง  การตดิตามภารกิจและแนวทางปฏบิตัริาชการ ของหัวหนาสวนราชการ 

วันอังคารที่ 5 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2564  เวลา 09.00 น. 
ณ.  หองประชุมปลดัเทศบาล ชั้น 2  เทศบาลเมืองเขลางคนคร 

.......................................................................................................... 

ผูมาประชุม 

1. พ.อ.อ.ทวีผล  ธรรมานุวงศ  ปลัดเทศบาล 
2. นางสาวพัฒนี  เมืองใจมา     หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
3. นางสุกานดา  เอมะสุวรรณ  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
4. นางสาวพจนา  วรรณเสวี  ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรฯ 
5. นางเตือนตรา  หาญมนตร ี  ผูอํานวยการกองการศึกษา 
6.นายวนัช  ชิวหรัตน  ผูอํานวยการกองคลัง 
7.นายถาวร  อินทยศ   ผูอํานวยการกองชาง 
8.นางสุคนธ  หวงไธสง  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
9.นางสาวสมพิศ  สุภักดี   ผูจัดการสถานนุบาล 
10. นางสาวพยอม คําเครื่อง  นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 
11. นายธานุพงษ สุระสะ   รักษาการผูอํานวยการกองเจาหนาที่ 

ผูไมมาประชุม 

- 
ผูเขารวมประชุม 
1. นายวัลลภ  เรืองขํา   หัวหนาฝายอํานวยการ 
 
เริ่มประชุมเวลา  09.00 น.    

พ.อ.อ.ทวีผล  ธรรมานุวงศ  ปลัดเทศบาล  ประธานที่ประชุม ขอเปดการประชุม          
และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระตางๆ  ดังน้ี 

ระเบยีบวาระที่ 1      เรื่องประธานแจงใหทีป่ระชมุทราบ 

พ.อ.อ.ทวีผล  ธรรมานุวงศ  - ปลดัเทศบาล  ประธานฯ  ขอแนะนาํตัว 
1. ตามที่เชิญทุกทานมารวมประชุมในวันน้ี เปนการพบปะกันกอน เพ่ือปรับแนวคิดและ 

ประสานแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนเปาหมายของเทศบาลสูการปฏิบัติ กอนอ่ืนขอแจงทุกทานทราบ   
ขอใชหองประชุมน้ีทุกวันอังคาร เปนการประชุมพบปะแลกเปลี่ยนรวมกันของทุกกอง เวลา 09.00 น. 
ความสําคัญที่เก่ียวพันธกันของทุกกองเปนอันดับ 1 เทาเทียมกัน เพราะตองเช่ือมโยง บูรณาการกันพบปะพูดคุย
ทุกวันอังคาร เมื่อพบปญหา ตองหาแนวทางแกไขมีปญหา อุปสรรค มาประสานหารือแนวทางรวมกัน หากวันใด
ตรงกับวันหยุดราชการ เลื่อนตามสถานการณและความเหมาะสม และตระหนักในความสําคัญย่ิง ความสามัคคี  
ไมมีการขัดแยงในองคกร บูรณาการชวยเหลือเกื้อกูล สงเสริมสนับสนุนการทํางานรวมกันทั้ง 8 กอง 
 
มติที่ประชุม - รับทราบ 

                /ระเบียบวาระที่ 2.. 
 



ระเบียบวาระที่ 2      เรื่องรับรองรายงานการประชมุครั้งที่ผานมา  
   -ไมมี- 
 
ระเบียบวาระที่ 3      เรื่อง  แจงเพื่อทราบและพิจารณา 

1.การปฏิบัติงานขอใหถือความถูกตองตามระเบียบกฎหมาย โดยไมเกิดปญหาและ 
มาแกไขตามภายหลัง 

2.การจัดทําแผนการดําเนินงาน เพ่ือจัดทําตามแผนการปฏิทินที่กําหนดไว โดยที่ผานมา 
สภาไมอนุมัติใหกันเงินโครงการสี่สิบกวาลานบาท โดยตองตกเสียไป ดังน้ันถาเราจัดทําแผน และขับเคลื่อนปฏิบัติ
ตามแผนยอมไมสงผลกระทบ และถามีแผนแตเปนแผนน่ิง ก็ไมเกิดประโยชน ดังน้ันแนวทางการแกไขปญหาที่เกิด
ในปงบประมาณ 2565 ตองจัดทําแผนการดําเนินงาน เวลาที่เสนอโครงการเขามา ขอไดโปรดแนบแผน
ดําเนินการมาประกอบการพิจารณาพรอมดวย จะพิจารณาอนุมัติให จะปฏิเสธ โดยไมมีเหตุผลอันสมควร          
จะปฏิเสธในกรณีไมมีงบประมาณเพียงประการเดียวเทาน้ัน หรือไมสามารถทําตามแผนไดเทาน้ัน เชนเงิน
งบประมาณไมเขามา ในสวนไตรมาสสามสี่ ตองดําเนินการใหได  แตละกองตองพิจารณาถึงความเหมาะสม      
ชวงระยะเวลา อยาไปปลอยเดือนสุดทายอัดลงกองคลังอยางหนัก ในแผนมีจุดเริ่มตน และมีที่สิ้นสุด ขอใหเปน
ผลสําเร็จ (ประสิทธิภาพ คือเสร็จสิ้นตามกําหนด) ประสิทธิผล(ตรงตามเปาหมาย คุมคา) ตัวอยางเชน กองชาง 
จัดทําแผนงานโครงการ ตามแบบแปลนครบถวน และต้ังแตวันที่ 1 แตสงใหกองคลังวันที่ 30 กองคลังก็ไมมีเวลา
ที่จะดําเนินการตามขบวนการและขั้นตอน แตกองชางแจงไดไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว แตผลสําเร็จของคลังไม
สามารถดําเนินการตอไปได  ดังน้ันทุกกองตองประสานชวยเหลือเกื้อกูลกัน การปฏิบัติตามแผนนําไปสูการ 
   3.การควบคุมการทํางานของเจาหนาที่ในแตละกอง  ปลัดเทศบาลจะไมไปกาวลวงใน
การบริหารงานภายในกอง จะสั่งการโดยตรงตอผูอํานวยการกอง  การทํางานแบบหลักการ HOPE น้ัน ลําดับแรก
เราตองมีแผน H=(Human Resource) บุคลากรตองมีคุณภาพ มีการพัฒนาความรู O=(Organization) การ
พัฒนาบริหารจัดการองคกร เปาหมายองคกรตองมีความชัดเจน มีการพัฒนาที่ดีมีคุณภาพ ตามเปาหมายของ
เทศบาล เมืองแหงคุณภาพ  คุณภาพคน  คุณภาพชีวิต  และคุณภาพการบริหารจัดการ เชนองคกรตองการจัดทํา
โครงการ (Good Governance) เก็บขอมูลไวเก็บปน้ีทําปหนาเพ่ือสงเขาประกวด มอบกองยุทธศาสตรเปนแมงาน 
P=(Participation) คือ การมีสวนรวม เชน วันน้ีเชิญทุกทานมาประชุม เปนการมีสวนรวมแบงปนความรู
ประสบการณ ติดตามความคืบหนาของงาน  ไปถึงไหนแลว ความคืบหนาอยางไร  มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง     
E=(Efficiency) ประสิทธิภาพ คือเวลา(แผน)  งบประมาณ(กรอบวงเงิน) ดังน้ันคือคือสิ่งสําคัญไมควรขัดแยง ถาไม
จัดการความขัดแยง สงผลขยายกวางขึ้น แกไขปญหาลําบาก ในที่สุดแกไมได  เกิดความแตกแยกเปนวงกวาง 
ดังน้ันเมื่อเกิดเราตองไมเขารวมในการแตกแยก  ไมเขาขางคนใด  ตองบริหารความขัดแยงบนความยุติธรรม  
  4  หลักการทํางาน 3 ร 1ป 1 ต 

 3 ร  = รอบรู ในงานของตนเอง ความรูในอํานาจหนาที่ภารกิจความรับผิด 
ชอบตนเอง งานใดมิใชภารกิจของเราก็อยาเขาไปยุงเกี่ยว  ตามที่บอกความรูคืออํานาจ 

        = รอบคอบ สําคัญ อยาชักชา ชักชาไมได  
  = รวดเร็ว  ใชทักษะ งานเร็ว งานชา วัดกันไดอยูที่แผน 
 1 ป = ประสานงาน โดยใหผูอํานวยการกองประสานโดยตรงกับ 

ผูอํานวยการกอง ไมตองใหผูใตบังคับบัญชาไปประสานงาน เวลาสื่อสารไมครบถวน งานในหนาที่ประสานกัน
โดยตรง 

 1 ต = ติดตาม  การไมติดตามงาน งานไมสําเร็จ ทําใหทุกงานไมกาวหนา 
 
       /ขอยกตัวอยางกองชาง.. 

 



ขอยกตัวอยางกองชาง ผมขอใหสมบูรณแบบแตละกอง  การกอสรางถนน ตองมีขอมูลทั้งหมดครบถวน 
ดําเนินการถึงขั้นตอนใดแลว  เพราะเวลาสงตอไปกองคลัง  กองคลังไมไดสนใจวาดําเนินการอยางใด ใครควบคุม
งาน ดูหนางาน สภาพเปนเชนใด ใครตรวจการจาง  ดังน้ันตองมองงานในหนาที่รับผิดชอบใหครบถวน  
  ควรมองงานเปนงานของเรา แลวกลับไปดูเทศบัญญัติวาเปนของใครบางที่เกี่ยวของแต
ละกอง สวนกองคลัง ตองติดตามประสาน จุดหมายปลายทาง กองคลัง เปนด่ังตนนํ้า จนถึง ปลายนํ้า             
เอางบประมาณที่มีมาแจงทุกครั้ง ปลัดเทศบาลจะยอมใหทานไดเพียงประเด็นเดียว น้ันคือไมมีงบประมาณ จนดวย
เหตุผลคือไมมีงบประมาณจึงไมสามารถดําเนินการใดๆได จึงขอกําชับเรื่องการติดตาม 

5. เนนยํ้าในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหดําเนินการกอหน้ีผูกพันใหไดมากที่สุด   
ไมตองเสนอขออนุมัติกันเงินตอสภา เพราะเปนอํานาจของนายกฯเปนรายการที่กอหน้ีผูกพันแลว  

6. การเสนอเรื่อง บันทึกขึ้นมา ขอใหอางระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ  
ตอนเชามา ขอใหตรวจสอบหนังสือสั่งการในเว็ปกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นในสวนที่เกี่ยวของและเตรียมการ 
ความพรอมดําเนินการ 

7. การประเมินขั้นของเรา   หลักประสิทธิภาพมีคะแนน 70 คะแนน ปลัดเทศบาลขอ  
10 คะแนน กับผูอํานวยการกองทุกทาน ในตัวช้ีวัดการจัดทําองคกรใหมีประสิทธิภาพ (Good Governance)
พรอมรับการประเมิน ผมมีคูมือที่ดําเนินการไว ใหเจาหนาที่ จัดทําเลมแจกใหแตละกองไปศึกษาตามตัวช้ีวัดเพ่ือ
ดําเนินการ และมีการกระตุนการจัดทํา ITA  และ LPA 
  นายกฯมอบหมายนโยบายตองใหไดรับรางวัล ย่ิงรางวัลที่มีเงินงบประมาณคือโครงการ
(Good Governance) ประมาณหกแสนบาท ขอใหผูอํานวยการไปเตรียมการความพรอมการเก็บขอมูลเอกสารไว
คณะกรรมการตรวจประเมินไดเลย จึงขอเปนคะแนนประกอบการพิจารณา 10 คะแนน โดยครึ่งปแรกเตรียมการ 
เอกสาร หลักฐาน สวนครึ่งปหลัง เสนอโครงการรับรางวัล แลวถาปรากฏไดรับรางวัลปลัดพิจารณาประเมินรับ
คะแนนเต็ม 10 คะแนน  จึงขอใหสงเขา ประกวด ไดหรือไม มาพิสูจนกัน และที่สําคัญคะแนนของนวัตกรรม   
ของกองใดมีสิ่งดีเดนสรางเปนนวัตกรรม จัดเต็ม ย่ิงสรางเปนแหลงเรียนรูยิ่งดีมาก 

- ขอมอบนโยบายเทาน้ีกอน  ครั้งตอไปพบกัน และขอย้ําประเด็นสําคัญขอฝาก 
ความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ครับ  
มติที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องอ่ืนๆ  

  -ไมมี- 

พ.อ.อ.ทวีผล  ธรรมานุวงศ  - ปลัดเทศบาล  ประธานฯ ขอขอบคุณทุกทาน และนัดประชุมครั้งตอไป 
     วันอังคารที่ 12 เดือนตุลาคม  พ.ศ.2564  เวลา 09.00 น. 

เลิกประชุมเวลา  09. 45 น. 
 
 
ลงช่ือ    ผูบันทึกการประชุม          ลงช่ือ    ผูตรวจบันทึกการประชุม    
       (นายวัลลภ   เรืองขํา)     (นางสาวพัฒนี  เมืองใจมา)  
      หัวหนาฝายอํานวยการ    หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  
     

       

 

 

            


