
  
มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

ของเทศบาลเมืองเขลางคนคร 

เทศบาลเมืองเขลางคนคร ไดมีนโยบายดานการสงเสริมการบริหารจัดการแบบธรรมมาภิบาล 

โดยมุงเนนการวางรากฐานการพัฒนาใหเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืนในระยะยาว ท้ังในสวนขององคกรและ

ชุมชนซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนาองคกรและชุมชนใหเกิดความนาเชื่อถือและไดรับการยอมรับ เทศบาล

เมืองเขลางคนครจึงยึดแนวทางการบริหารจัดการท่ีดีในทุกระดับ ใหมีความโปรงใสและ สามารถตรวจสอบได 

และเทศบาลเมืองเขลางคนครไดประกาศเจตจํานงคในการบริหารงาน เม่ือวันท่ี ๓ มกราคม ๒๕๖๒ เพ่ือใหการ

ดําเนินการในเรื่องดังกลาว เปนไปอยางเปนรูปธรรม ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เรื่องการ

ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซอน 

๑. ผูปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองเขลางคนคร ตองมีความเขาใจความหมายของความขัดแยง

ทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซ อน (Conflict of Interest) 

ความขัดแยงทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซอน หมายถึง การที่เจาหนาที่ของรัฐ 

ปฏิบัติหนาท่ีโดยคำนึงถึงประโยชนสวนตนหรือพวกพองเปนหลัก ซ่ึงถือวาเปนความผิดเชิงจริยธรรมและเปน 

ความผิดข้ันแรกที่จะนําไปสูการทุจริต สํานักงาน ก.พ. ไดนิยามความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนทับซอน 

และผลประโยชนสวนรวม หมายถึง สถานการณหรือการกระทําที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู บริการมีผลประโยชนสวนตัวมากจนมีผลตอการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนงท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม 

๒. การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซ อน 

๒.๑ ปกปองผลประโยชนสาธารณะ การทําเพื่อผลประโยชนของสาธารณะ เปนหนาท่ี

หลักผู ปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองเขลางคนคร ตองตัดสินใจและใหคําแนะนําภายในกรอบ กฎหมายและ

นโยบาย จะตองทํางานในขอบเขตหนาท่ี พิจารณาความถูกผิดไปตามขอเท็จจริง ไมใหประโยชน สวนตนมา

แทรกแซง รวมถึงความเห็นหรือทัศนคติสวนบุคคล ปฏิบัติงานตอทุกคนอยางเปนกลาง ไมมีอคติ ลําเอียงใน

เรื่องตางๆ เชน ศาสนา อาชีพ จุดยืนทางการเมือง เผาพันธุ วงศตระกูล ฯลฯ ท้ังนี้ ผูปฏิบัติงานของเทศบาล

เมืองเขลางคนคร ไมเพียงตองปฏิบัติตามกฎหมายเทานั้น แตตองมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ดวย 

๒.๒ สนับสนุนความโปรงใสและความพรอมรับผิด การจัดการผลประโยชนทับซอน ตอง

อาศัยกระบวนการแสวงหาท่ีเปดเผยและมีการจัดการท่ีโปรงใส โดยเปดโอกาสใหมีการตรวจสอบ และมีความ

พรอมรับผิด เชน การโอน(ยาย) ขาราชการ จากตําแหนงท่ีเก่ียวของกับผลประโยชนทับซอน การเปดเผย 

ผลประโยชนสวนตนหรือ ความสัมพันธที่อาจมีผลตอการปฏิบัติหนาที่ ถือเปนขั้นตอนแรรกของการจัดการ 



ผลประโยชนทับซอน การใชกระบวนการอยางเปดเผยท่ัวหนา อันจะทําใหผูปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองเขลางค

นครใหความรวมม ือและสรางความเชื่อม่ันแกประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

๒.๓ สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคลและปฏิบัติตนเปนแบบอยางการ แกปญหา

หรือจัดการผลประโยชนทับซอน ซ่ึงจะสะทอนถึงความยึดหลักคุณธรรม และความเปนมืออาชีพของ 

ผู ปฏิบัติงานและขององคกร การจัดการตองอาศัยขอมูลนําเขาจากทุกระดับในองคกร ฝายบริหารตอง 

รับผิดชอบเรื องการสรางระบบนโยบาย รวมถึงผู ปฏิบัติงานตองมีความรับผิดชอบโดยการระบุผลประโยชน 

ทับซอนท่ีตนมี จัดการกับเรื องสวนตนเพื่อหลีกเลี่ยงผลประโยชนทับซอนมากที่สุดเทาที่จะสามารถกระทําได 

และผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางดวย 

๒.๔ สรางวัฒนธรรมองคกร ผู บริหารตองสรางสภาพแวดลอมเชิงนโยบายที่ชวยสนับสนุน

การตัดสินใจเม่ือมีประเด็นผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน และสรางวัฒนธรรมแหงความซ่ือตรงตอหนาท่ี ดังนี้ 

- ใหขอแนะนําและการฝกอบรมผู ปฏิบัติงาน เพื่อเสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับ 

กฎเกณฑและการปฏิบัติ รวมถึงการใชกฎเกณฑท่ีมีในสภาพแวดล อมการทํางาน 

- สงเสริมใหมีการสื่อสารอยางเปดเผย และมีการเสวนาแลกเปลี่ยนเพื่อใหผูปฏิบัติงาน

สบายใจในการเปดเผยและหารือเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในท่ีทํางาน 

- ปองกันไมใหขอมูลเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนที่ผูปฏิบัติงานเปดเผย เพื่อมิใหมี

ผูนําไปใชในทางท่ีผิด 

-  ใหผู ปฏิบัติงานมีสวนรวมในการพัฒนาปรับปรุงนโยบายและกระบวนการจัดการ

ผลประโยชนทับซอน เพอใหรูสึกเปนเจาของและปฏิบัติตาม 

๓. ขอไมพึงปฏิบัติ 

๓.๑ ไมพึงรับสิ่งตอบแทนท่ีเปนเงิน และไมใชตัวเงิน ท่ีมีมูลคาสูงเกินความเหมาะสมไดมา

โ ด ย 

มิชอบ 

๓.๒  ไมพึงตัดสินใจในหนาท่ีการทํางาน โดยมีเรื่องของการเงินและการเมืองเขามาเก่ียวของ 

เชน การลงคะแนนเสียงของผูปฏิบัติงานเพ่ือออกกฎหมายหรือกระทําการอ่ืนใดท่ีสงผลกระทบตอสวนรวม 

๓.๓ ไมพึงทํางานในภาคธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานหรือจัดซ้ือจัดจาง หลังพนจาก

ตําแหนงหนาท่ีไปแลว เพ่ือเปนการปองกันมิใหผูนั้นนําขอมูลภายในท่ีตนทราบ ไปใชประโยชน หลังจากพน

จากตําแหนง และปองกันการใชสิทธิพิเศษในการติดตอในฐานะท่ีเคยปฏิบัติงานมากอน 

๔. แนวทางป องกันและแกไขปญหาผลประโยชนทับซอน 

การดําเนินการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซอน โดย

สงเสริมใหผู ปฏิบัติงานมีความเขาใจเกี่ยวกับการกระทําที่เปนผลประโยชนทับซอนสามารถแยกแยะ 

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมได รวมถึงไมม ีพฤติกรรมที่เขาขายการมีผลประโยชน ทับซ อน 
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