
  
มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

ของเทศบาลเมืองเขลางคนคร 

เทศบาลเมืองเขลางคนคร ไดมีนโยบายดานการสงเสริมการบริหารจัดการแบบธรรมมาภิบาล 

โดยมุงเนนการวางรากฐานการพัฒนาใหเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืนในระยะยาว ท้ังในสวนขององคกรและ

ชุมชนซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนาองคกรและชุมชนใหเกิดความนาเชื่อถือและไดรับการยอมรับ เทศบาล

เมืองเขลางคนครจึงยึดแนวทางการบริหารจัดการท่ีดีในทุกระดับ ใหมีความโปรงใสและ สามารถตรวจสอบได 

และเทศบาลเมืองเขลางคนครไดประกาศเจตจํานงคในการบริหารงาน เม่ือวันท่ี ๓ มกราคม ๒๕๖๒ เพ่ือใหการ

ดําเนินการในเรื่องดังกลาว เปนไปอยางเปนรูปธรรม ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เรื่องการ

ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซอน 

๑. ผูปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองเขลางคนคร ตองมีความเขาใจความหมายของความขัดแยง

ทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซ อน (Conflict of Interest) 

ความขัดแยงทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซอน หมายถึง การที่เจาหนาที่ของรัฐ 

ปฏิบัติหนาท่ีโดยคำนึงถึงประโยชนสวนตนหรือพวกพองเปนหลัก ซ่ึงถือวาเปนความผิดเชิงจริยธรรมและเปน 

ความผิดข้ันแรกที่จะนําไปสูการทุจริต สํานักงาน ก.พ. ไดนิยามความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนทับซอน 

และผลประโยชนสวนรวม หมายถึง สถานการณหรือการกระทําที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู บริการมีผลประโยชนสวนตัวมากจนมีผลตอการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนงท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม 

๒. การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซ อน 

๒.๑ ปกปองผลประโยชนสาธารณะ การทําเพื่อผลประโยชนของสาธารณะ เปนหนาท่ี

หลักผู ปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองเขลางคนคร ตองตัดสินใจและใหคําแนะนําภายในกรอบ กฎหมายและ

นโยบาย จะตองทํางานในขอบเขตหนาท่ี พิจารณาความถูกผิดไปตามขอเท็จจริง ไมใหประโยชน สวนตนมา

แทรกแซง รวมถึงความเห็นหรือทัศนคติสวนบุคคล ปฏิบัติงานตอทุกคนอยางเปนกลาง ไมมีอคติ ลําเอียงใน

เรื่องตางๆ เชน ศาสนา อาชีพ จุดยืนทางการเมือง เผาพันธุ วงศตระกูล ฯลฯ ท้ังนี้ ผูปฏิบัติงานของเทศบาล

เมืองเขลางคนคร ไมเพียงตองปฏิบัติตามกฎหมายเทานั้น แตตองมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ดวย 

๒.๒ สนับสนุนความโปรงใสและความพรอมรับผิด การจัดการผลประโยชนทับซอน ตอง

อาศัยกระบวนการแสวงหาท่ีเปดเผยและมีการจัดการท่ีโปรงใส โดยเปดโอกาสใหมีการตรวจสอบ และมีความ

พรอมรับผิด เชน การโอน(ยาย) ขาราชการ จากตําแหนงท่ีเก่ียวของกับผลประโยชนทับซอน การเปดเผย 

ผลประโยชนสวนตนหรือ ความสัมพันธที่อาจมีผลตอการปฏิบัติหนาที่ ถือเปนขั้นตอนแรรกของการจัดการ 



ผลประโยชนทับซอน การใชกระบวนการอยางเปดเผยท่ัวหนา อันจะทําใหผูปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองเขลางค

นครใหความรวมม ือและสรางความเชื่อม่ันแกประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

๒.๓ สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคลและปฏิบัติตนเปนแบบอยางการ แกปญหา

หรือจัดการผลประโยชนทับซอน ซ่ึงจะสะทอนถึงความยึดหลักคุณธรรม และความเปนมืออาชีพของ 

ผู ปฏิบัติงานและขององคกร การจัดการตองอาศัยขอมูลนําเขาจากทุกระดับในองคกร ฝายบริหารตอง 

รับผิดชอบเรื องการสรางระบบนโยบาย รวมถึงผู ปฏิบัติงานตองมีความรับผิดชอบโดยการระบุผลประโยชน 

ทับซอนท่ีตนมี จัดการกับเรื องสวนตนเพื่อหลีกเลี่ยงผลประโยชนทับซอนมากที่สุดเทาที่จะสามารถกระทําได 

และผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางดวย 

๒.๔ สรางวัฒนธรรมองคกร ผู บริหารตองสรางสภาพแวดลอมเชิงนโยบายที่ชวยสนับสนุน

การตัดสินใจเม่ือมีประเด็นผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน และสรางวัฒนธรรมแหงความซ่ือตรงตอหนาท่ี ดังนี้ 

- ใหขอแนะนําและการฝกอบรมผู ปฏิบัติงาน เพื่อเสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับ 

กฎเกณฑและการปฏิบัติ รวมถึงการใชกฎเกณฑท่ีมีในสภาพแวดล อมการทํางาน 

- สงเสริมใหมีการสื่อสารอยางเปดเผย และมีการเสวนาแลกเปลี่ยนเพื่อใหผูปฏิบัติงาน

สบายใจในการเปดเผยและหารือเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในท่ีทํางาน 

- ปองกันไมใหขอมูลเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนที่ผูปฏิบัติงานเปดเผย เพื่อมิใหมี

ผูนําไปใชในทางท่ีผิด 

-  ใหผู ปฏิบัติงานมีสวนรวมในการพัฒนาปรับปรุงนโยบายและกระบวนการจัดการ

ผลประโยชนทับซอน เพอใหรูสึกเปนเจาของและปฏิบัติตาม 

๓. ขอไมพึงปฏิบัติ 

๓.๑ ไมพึงรับสิ่งตอบแทนท่ีเปนเงิน และไมใชตัวเงิน ท่ีมีมูลคาสูงเกินความเหมาะสมไดมา

โ ด ย 

มิชอบ 

๓.๒  ไมพึงตัดสินใจในหนาท่ีการทํางาน โดยมีเรื่องของการเงินและการเมืองเขามาเก่ียวของ 

เชน การลงคะแนนเสียงของผูปฏิบัติงานเพ่ือออกกฎหมายหรือกระทําการอ่ืนใดท่ีสงผลกระทบตอสวนรวม 

๓.๓ ไมพึงทํางานในภาคธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานหรือจัดซ้ือจัดจาง หลังพนจาก

ตําแหนงหนาท่ีไปแลว เพ่ือเปนการปองกันมิใหผูนั้นนําขอมูลภายในท่ีตนทราบ ไปใชประโยชน หลังจากพน

จากตําแหนง และปองกันการใชสิทธิพิเศษในการติดตอในฐานะท่ีเคยปฏิบัติงานมากอน 

๔. แนวทางป องกันและแกไขปญหาผลประโยชนทับซอน 

การดําเนินการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน หรือผลประโยชนทับซอน โดย

สงเสริมใหผู ปฏิบัติงานมีความเขาใจเกี่ยวกับการกระทําที่เปนผลประโยชนทับซอนสามารถแยกแยะ 

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมได รวมถึงไมม ีพฤติกรรมที่เขาขายการมีผลประโยชน ทับซ อน 
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