
 

 
 
 
 
  การเปลี่ยนแปลง  คือ  การสรางศักยภาพตนเองใหพรอมรับไป

กับสถานการณตาง ๆ    เพ่ือพัฒนาตนเอง ทั้งกาย – ใจ ดึงศักยภาพทุก ๆ 
ดานออกมาใชอยางเต็มที ่

 

Ä การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการสรางองคกรแหงการเรียนรู 
ทําไมตองบริหารการเปลี่ยนแปลงบุคลิกที่ดีของนักบริหารการ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดการบริหารการเปล่ียนแปลง 
 

Ä Changing  การเปลี่ยนแปลง 
1. Human change 
2. Social change 
3. Global change 
4. System change 
5. Material change 

 

Ä ทําไมตองบริหารการเปลี่ยนแปลง 
1. เพ่ือรับความเส่ียงในอนาคต 
2. เพ่ือความเชื่อมันในการปฏิบัติภารกิจ 

นวัตกรรมการบริหารองคกร 
องคกรแหงการเรียนรู 



3. สรางเคร่ืองมือเตรียมรับระบบใหม ๆ  
4. เตรียมรับความกาวหนา ลมเหลว 
5. สรางมาตรฐานใหกับองคกร 
6. ทํางานดวยความมั่นใจกาวทันคนรุนใหมทุกสถานการณ 
7. มีทัศนคติที่ดีตอชีวิต งาน ครอบครัว สังคม 

 

Ä แนวคิดการบริหารการเปล่ียนแปลง 
• เรียนรูทุกเร่ืองแตใหเชียวชาญในบางเร่ือง 
• กาวทันกระแสโลกาภิวัตน 
• อานนิตยสารชั้นนําของประเทศ และสากล 
• พรอมรับทุกระบบในการประเมิน 
• สรางความเปนมืออาชีพทั้งเร่ืองงาน สวนตัว ครอบครัว 
• รูทันทุกมิติของนโยบายภาครัฐ องคกร 
• วางแผนทุกระยะในการปฏิบัติภารกิจ 
• สรางเสริมการเรียนรูในดานภาษา ศาสตรที่ทันสมัย 
• ศึกษาดูงานองคกรชั้นนําทั้งในและตางประเทศ 

 

Ä Km  (knowledge  management) 
หมายถึง  การนําความรู มาสูการปฏิบัตใหเปนผลเชิงรูปธรรม  

อยางมีเหตุผล หลักการและทรงคุณคา 
 



 
Ä KM  concern  with 

- Learning 
- Reading 
- Listening 
- Communicate 
- Connection 
- Retrieval 
 

Ä การสราง KM ในหนวยงาน 
1. ตองสราง LC 
2. รวบรวม SAR 
3. สรางระบบ  E-LEARNING 
4. สราง KPI รวมเร่ืองการนําความรูสูการปฎิบัต ิ
5. สรางจิตสํานึกการจัดการความรู 
6. สราง Trainer 
7. สรางระบบจัดเก็บความรู คลังสมอง หองสมุด 

 
 
 
 



 
 

Ä การสราง KM ตองใช 
 Ø Data management 
 Ø Emotional  management 
 Ø Consideration management 
Ø Think positive 
Ø Innovation  management 
Ø Integration  managemant 

 

Ä พลังในการเปล่ียนแปลงตองเขาใจ 
1. สภาวะเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลง 
2. สภาวะเทคโนโยลยีที่เปลี่ยนแปลง 
3. สภาวะจิตใจคนเปลี่ยนแปลง 
4. สภาวะการแขงขันเปล่ียนแปลง 
5. สภาวะความตองการเปล่ียนแปลง 

 

Ä การบริหารการเปลี่ยนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู 
   รหัสลับ  คือ   5 + 3 + 5 + 5 + 7     
                                        Þ 

   SUCCESSFUL 
 



 
 

Ä  การบริหารการเปลี่ยนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู    เพ่ือ
ความสําเร็จทางใจ  5  ประการ  คือ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ä การบริหารการเปลี่ยนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู   
พลังชีวิตมี  3 ดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คึก  มีแรง 
บันดาลใจ 

เชื่อใจ 
มั่นใจ 

เขาใจ 
เปดใจ 

 
สมดุลของมนุษย 

พลังทาง 
ครอบครัว 

พลังจาก
การเงิน 

พลังจาก
สวนตัว 



 
 
 

Ä  การบริหารการเปลี่ยนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู  
ในการทํางานรวมกัน  5 ประการ 

   ò 
 
 
 
 
Äรหัส การบริหารการเปล่ียนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู  5 
ประการ      
         Unity  Concept 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNITY 

UNDERSTANDING 
สรางความเขาใจเรื่องคน

และงาน 

NICE 
มีความเอื้ออาทร ความรัก 

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

INTERACTING 
มีการติดตอสัมพันธ 
ส่ือสารพูดคุยกัน 

TEAM SPIRIT 
ชวยกันอยางเปนระบบ 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน 

YIELDING 
ยอมรับ ละเลยในบางเรื่องทําเรื่องใหญ  
ใหเปนเร่ืองเล็ก ทําเร่ืองเล็กเปนไมมีเรื่อง 



 
 

Ä  การบริหารการเปลี่ยนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี  5 ประการ  
       © ซื่อสัตย  สุจริต  (ตัวเรา ครอบครัว การงาน) 
© จิตมุงบริการ 
© งานสัมฤทธ์ิผล 
© พัฒนาตน 
© ทุกคนตรวจสอบได 

 
Äหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู        
อยางทรงพลัง 7 ประการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สื่อสารดี 

นาเชื่อถือด ี

คิดบวกดี 

เปาหมายด ี

มนุษยสัมพันธด ี

บุคลิกภาพดี 

คาดหวังดี 



 

Ä การเปลี่ยนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู  เขาใจมุมมองความ
ตองการของมนุษย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ä การบริหารการเปลี่ยนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู 
มองมิติทางสังคมแบบ 

1. พอใจในงาน 
2. ขยันในงาน 
3. มีสมาธิในงาน 
4. ประเมินตรวจสอบในงาน 

 
 
 

ความตองการ
ความสําเร็จในชีวิต 
ความตองการไดรับ
การสรรเสริญ 

ความตองการทางดานสังคม 

ความตองการทางดานความปลอดภัยในชีวิต 

ความตองการทางดานรางกาย 

Maslow 



 
 

Ä พลังในการเปล่ียนแปลงตองเขาใจ 
1. สภาวะเศรษฐกิจโลกเปล่ียนแปลง 
2. สภาวะเทคโนโยลยีที่เปล่ียนแปลง 
3. สภาวะจิตใจคนเปล่ียนแปลง 
4. สภาวะการแขงขันเปลี่ยนแปลง 
5. สภาวะความตองการเปลี่ยนแปลง 

 

Ä จิตวิทยาในการทํางานในภาวะที่เปล่ียนแปลงใหมีความสุข 
1. พ่ึงตนเอง 
2. รูจักตนเอง 
3. ศรัทธาในตนเอง 
4. กําจัดความกลัว 
5. การมีชวิตอยูกับปจจุบัน 
6. คิดในทางบวก 
7. ปลูกฝงอุปนิสัยที่ดี 

 

Ä การจัดการเวลาในภาวะที่เปล่ียนแปลง 
 
 
 
 

การควบคุมเวลาและงาน 
แทนท่ีจะเปนฝายถูกเวลาและงานควบคุม 



Ä ภาวะเปลี่ยนแปลงสถานการณปจจุบันตองจัดการ  ดังนี ้
- มีเปาหมายรวมกัน 
- รวมกันคิด รวมกันทํา 
- รับฟงความคิดเห็นและคํานึงถึงความรูสึกของกันและกัน 
- ประสานประโยชน 

- แกปญหาแบบ win-win concept 
  -    มีน้ําใจตอกัน  ชวยเหลือกันเปนอยางด ี
  -    มีเอกลักษณของทีม (ชื่อ-สัญญาลักษณ-คําขวัญ) 
  -    มีกิจกรรมรวมกันเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง 
 
 

Ä  SIX  THINKING  HATS                                                                        
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
INFORMATION 

 
EMOTION 

 
CONSIDERATION 

 
POSITIVE 
THINKING 

 
INNOVATIVE 
THINKING 

 
INTEGRATION 



 
 

Ä การบริหารการเปลี่ยนแปลงและองคกรแหงการเรียนรู  เพ่ือ
ความสําเร็จในชีวิต   10  ประการ 

1. ตองกลาและขจัดความอาย 
2. หางไกลบุคลิกยอดแย 
3. พูดใหทึ่ง 
4. รูจักชื่นชม ยกยองคนอ่ืน 
5. บันทึกความคลาดเคลื่อนของชีวิต 
6. ใชเวลาใหมีคา 
7. แมนยําในการจํา 
8. มีรอยย้ิมและอารมณขัน 
9. มีน้ําใจงาม เอ้ืออาทรตอผูอื่นเสมอ 
10. เพ่ิมพูนส่ิงดี ๆ ใหเกิดขึ้นกับตัวเอง 
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